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Beschlussvorschlag

In Erweiterung des am 20.12.2012 beschlossenen HSK fasst der Rat folgen den Be-
schluss:

1. Ziel dieser Erweiterung des HSK ist es, schnellstmoglich den Haushaltsaus-
gleich zu erreichen, um fir 2017 einen mit einem im ordentlichen Ergebnis
ausgeglichenen Haushalt zu beschlielen. Damit sollen die Voraussetzungen
geschaffen werde, auch in den Folgejahren mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis wirtschaften zu kénnen.

Die Erreichung eines ausgeglichenen Haushaltes ist eine aullerordentliche
Herausforderung, die nicht ohne Uberpriifung und ggf. Veranderung sowohl
kommunaler Aufgaben als auch der vom Rat beschlossen Fach- und Oberzie-
le zu realisieren sein wird und deren operative Bewaltigung i. W. der Verwal-
tung obliegt und sich dynamisch und flexibel entwickeln muss.

2. Das unter Bericksichtigung der am 20.12.2012 beschlossenen Steuererho-
hungen und sonstigen Ergebnisverbesserungsmallinahmen sowie der fir die
Jahre 2014 ff. einzuplanenden Tariferhéhungen weiterhin mit bis zu rund 8
Mio. Euro zu erwartende Defizit soll in vier ungefahr gleich groRen Schritten
durch Ratsbeschluss auf null zurickgefuhrt werden. Der Rat sieht vier Gebie-



te, auf denen schrittweise die erforderlichen Ergebnisverbesserungsmafinah-
men realisiert werden kdnnen:

a) Erhdhung der Ertrdge aus Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
b) Verringerung der laufenden Aufwendungen u.a. durch

- Strikte Stellenbewirtschaftung

- Einsparungen bei bezogenen Sach- und Dienstleistungen, Transfer-
und sonstigen Aufwendungen

- Ausgliederung von selbst erbrachten Leistungen, Teilbetrieben oder
Betrieben an private Betreiber

c) Nachtragliche Fokussierung der bislang flir 2013 bis 2016 geplanten Inves-
titionen auf 70 bis 80 Mio. Euro

d) Maligeblicher Abbau der Verschuldung durch Verkaufe von Sach- und Fi-
nanzanlagevermogen sowie aus der Ausgliederung von Eigenleistungen
und —betrieben. Uber die im Jahr 2012 beschlossenen Erhdhungen der
Gewerbe-, der Grund- und der Vergnligungssteuer hinaus werden Steuer-
erhohungen zur Erreichung des Haushaltsausausgleichs grundsétzlich
nicht in Betracht gezogen.

. Der Rat bittet die Verwaltung zur Umsetzung der unter 2. genannten Mal}-
nahmen, soweit diese nicht schon im Rahmen der Haushaltsausfiihrung reali-
siert werden konnen,

a) externe Beratung durch die Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwal-
tungsmanagement in Kéln (KGSt), (s. Ratsbeschluss vom 20.12.2012) in
Anspruch zu nehmen,

b) dem Rat mdglichst friihzeitig konkrete Vorschlage, ggf. auch in Alternati-
ven, zu unterbreiten,

c) dem Rat jeweils zum Quartalsende schriftlich iber den Stand der Vorberei-
tungen und der Durchfiihrung der Malinahmen, und soweit méglich, Gber
deren jeweiligen kurz- und mittelfristigen Beitrdge zur Ergebnisverbesse-
rung und zur Entschuldung zu berichten.

. Der Rat geht davon aus, dass

a) die zur Ergebnisverbesserung und fir die zumindest teilweise Entschul-
dung erforderlichen Mafinahmen ohne Beeintrachtigung des notwendigen



Males stadtischer Kontrolle Gber kommunale Kernaufgaben und ohne
Veraulerung von fur die Zukunftsfahigkeit der Stadt Celle unverzichtbaren
Vermdgenspositionen realisierbar sind,

b) bei der Ausgliederung von Teilbetrieben oder Betrieben und bei der Ver-
aulerung von Vermdgenspositionen die angestrebten wirtschaftlichen Ef-
fekte bei angemessener Wahrung sozialer Anspriiche ggf. betroffener Per-
sonen erreicht werden konnen. Betriebsbedingte Kundigungen werden
nicht ausgesprochen und die erworbenen sozialen Anspriche sind bei Be-
triebsaus- oder umgliederungen zu wahren.
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